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Communiqué de presse   Paris, le 10 avril 2007 
 
 
 

 
Le groupe Ethypharm est repris en MBO par Astorg Partners en 

association avec ses principaux dirigeants 
 
 
Astorg Partners annonce aujourd’hui l’acquisition du groupe Ethypharm, un des leaders mondiaux dans le 
développement de formes galéniques sophistiquées à destination de l’industrie pharmaceutique (“Drug 
Delivery Systems” ou DDS). A l’issue de l’opération, les fonds gérés par Astorg détiendront 60% d’Ethypharm. 
L’équipe de direction, emmenée par Gérard Leduc conservera un pourcentage significatif du capital, proche de 
29%. Intermediate Capital Group et d’autres investisseurs détiendront le solde du capital. 
 
Ethypharm est un des leaders mondiaux dans le domaine du développement de formes galéniques 
sophistiquées (“Drug Delivery Systems” ou DDS). Ces formulations sont utilisées par l’industrie 
pharmaceutique pour optimiser l’administration de médicaments par voie orale. Ethypharm fournit ainsi des 
médicaments, incorporant ses technologies d’absorption sophistiquées (libération contrôlée, biodisponibilité 
optimisée), à une clientèle constituée à la fois des plus grands groupes pharmaceutiques, et des principaux 
laboratoires spécialisés dans les médicaments génériques. Les technologies mises au point génèrent des 
bénéfices multiples : elles améliorent l’efficacité du traitement, apportent du confort au patient, allongent le 
cycle de vie du médicament et réduisent le coût global de traitement.  
 
Créé en 1977 par Gérard Leduc, son actuel PDG, et Patrice Debregeas, le laboratoire Ethypharm est 
aujourd’hui une entreprise fortement internationale, qui emploie 810 personnes sur plusieurs sites de 
production et de R&D répartis en France, au Canada, en Chine et en Inde. Ethypharm intègre de nombreux 
maillons essentiels de la chaîne de valeur pharmaceutique, en proposant à ses clients une offre qui va de la 
R&D pure – avec le développement ou l’adaptation de formes galéniques brevetées – jusqu’à la fourniture du 
médicament dans son conditionnement final, incluant l’enregistrement et la cession des AMM requises, et la 
fabrication des lots commercialisés. Le portefeuille de produits du laboratoire comprend actuellement une 
cinquantaine de spécialités, vendues dans plus de 140 pays dans le monde. 
 
Aux côtés d’Astorg Partners, Ethypharm souhaite renforcer son leadership mondial dans le domaine des DDS 
en tirant partie de sa spécialisation exclusive sur cette activité et en poursuivant sa politique d’investissements 
constants en matière d’innovation. L’entreprise déploiera en même temps une double stratégie ambitieuse : de 
développement en Amérique du Nord et d’application de ses technologies au domaine des médicaments issus 
des biotechnologies.  
 
Gérard Leduc, co-fondateur et PDG d’Ethypharm, a déclaré : “nous développons, enregistrons et fabriquons 
des médicaments efficaces et économiques pour le plus grand bénéfice des patients, des professionnels de 
santé et des autorités de tutelle. Nous sommes fiers d’avoir amené Ethypharm, une PME française à capitaux 
familiaux, à la position enviable de leader mondial dans son domaine. Avec l’équipe de direction, nous nous 
réjouissons de nouer un nouveau partenariat avec Astorg qui va nous permettre de saisir les nombreuses 
opportunités qui se présentent dans le domaine des technologies pharmaceutiques avancées.” 
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Patrice Debregeas, co-fondateur d’Ethypharm, a déclaré : “je suis très fier du chemin parcouru depuis 1977 
par Ethypharm, devenue un acteur de poids au niveau mondial dans le domaine des DDS. Cette réussite n’a 
pu se construire que grâce au soutien sans faille de ses employés, de ses clients et de son équipe de direction, 
et je tiens à adresser mes très sincères remerciements à tous ceux qui ont concouru à faire d’Ethypharm ce 
qu’elle est devenue aujourd’hui. Je fais confiance à Astorg pour permettre à Ethypharm de franchir, avec 
succès, les futures étapes de son développement.” 
 
Thierry Timsit, associé-gérant d’Astorg Partners a ajouté : “nous sommes très heureux de réaliser cette 
opération en association avec les dirigeants et salariés d’Ethypharm. Le laboratoire Ethypharm, qui jouit d’une 
expertise technologique reconnue et d’équipes d’une exceptionnelle qualité, est idéalement positionné pour 
profiter de la croissance soutenue du marché mondial des médicaments génériques. Nous sommes impatients 
de nous mettre au travail avec l’équipe de direction pour augmenter à la fois la couverture géographique du 
groupe et son emprise dans le domaine prometteur des médicaments issus des biotechnologies.”  
 
 
 

Astorg Partners 
 
Astorg est une équipe de Capital Investissement française indépendante qui gère plus de 1 milliard d’euros et 
investit dans des entreprises industrielles ou de services, très souvent familiales, à fort potentiel de croissance. 
Astorg s'associe à des équipes de direction conjuguant succès opérationnel et goût d'entreprendre, dans un 
vrai partenariat pour réaliser leurs projets de développement. Astorg se distingue par une culture 
d'entrepreneurs, une grande réactivité liée à son circuit de décision court et local, et une forte implication en 
tant qu'actionnaire, au sein d'un portefeuille concentré d'entreprises. 
Bien que gérant des fonds non sectoriels, Astorg a accumulé une grande expérience des secteurs de la 
distribution (Sephora, Marc Orian, Un Jour Ailleurs, Picard Surgelés, Frans Bonhomme), de la santé (Sebia, 
Pasteur-Cerba), des services professionnels (Lowendal Group, RLD, CIS, Geoservices, Staci). 
Astorg a conclu 52 transactions au cours des seize dernières années, générant un TRI supérieur à 30% sur 
l’ensemble des investissements cédés. 
 

Pour plus d’information sur Astorg Partners : www.astorg-partners.com 
 

 
 
 
Intervenants dans la transaction 
 
Astorg :     Thierry Timsit, Christian Couturier, Olivier Binet 
Sofina (co-investisseur fonds Astorg) : Xavier Coirbay, Victor Casier 
 
Conseils investisseur  
 
Juridique :     Bird & Bird : Marc Baffreau, Cristian Rawlins, Hervé Pillard,  

Sandra Matas 
Fiscal :      Bird & Bird : Anne Quénédey, Carolle Thain-Navarro 
Financier :     KPMG : Axel Rebaudière, Christophe Moreau 
Stratégique :     Smartpharma : Jean-Michel Peny 

Estin : Christophe Moret 
Juridique & fiscal :    Ernst & Young : Valérie Tandeau de Marsac, Nathalie Pagnon 
Propriété intellectuelle :   Bird & Bird : Paule Drouault-Gardrat, Juliette Peterka 
Industriel :    PhR consultant : Philippe Reulet 
Assurance :     AON : Nicolas Mason 
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Conseils cédant 
 
M&A :      HSBC : Jean-Louis Paquement, Cédric Aymard, Charles Picq 

ABN Amro Corporate Finance : Jean-Marc Dayan, Gilles Latouche 
Juridique :     LMT Avocats: Antoine Lemétais, Christel Ciantar Devise 

Viguié & Schmidt : Nicolas Viguier 
Salans : Pascal Chadenet 

Financier :     Deloitte : Guillaume Cornu, Damien Mignot, Martial Lauby 
Stratégique :     Arthur D Little : François Deneu 
Environnement :    URS 
 
 
Conseil juridique management LMT Avocats : Antoine Lemétais, Gilles Vanlerberghe 
     Wagram Corporate Finance : Paul Le Clerc 
 
 
Dettes 
 
Senior :     Bank of Ireland : Jean-Marc Barrabès, Mounia Benchekroun 
Mezzanine :    ICG : Benoît Durteste, Mathieu Pinson 
Conseil juridique :    Weil, Gotshal & Manges : Jonathan Nabarro, Benjamin Dahan  
 
 
 
 
 
Contacts 
 
Ethypharm  
Gérard Leduc, PDG : +33 1 41 12 17 20 
 
Astorg Partners 
Thierry Timsit, Associé-Gérant :    +33 1 53 05 40 42 
Christian Couturier, Directeur :   +33 1 53 05 40 29 
 
Contacts presse 
 
Astorg Partners 
Publicis Consultants  
Stéphanie Tabouis / Aliénor Miens : +33 1 44 43 75 10  


