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Industri Kapital entre au capital de Cerba European Lab 
 
Industri Kapital a signé un accord avec Astorg Partners, ICG et le management de Cerba 
European Lab (“Groupe Cerba”), leader français des tests médicaux spécialisés, pour 
entrer dans le capital du groupe en tant qu’actionnaire majoritaire.  
 
Le Groupe Cerba, au travers du Laboratoire Pasteur Cerba, est le leader français de l’analyse 
médicale spécialisée intervenant pour le compte de laboratoires de routine et d’hôpitaux, avec 
une part de marché d’environ 40%.  Le groupe emploie 500 salariés hautement qualifiés sur 
un site unique situé au nord de Paris. Cette plateforme technologique de pointe leur permet de 
proposer un catalogue de 1.300 tests, dans des domaines variés tels que les maladies 
infectieuses, les maladies auto-immunes, l’allergologie, l’endocrinologie, l’oncologie, la 
toxicologie, la génétique et la cytologie. Il jouit ainsi d’une très forte notoriété, assise sur son 
leadership scientifique et la qualité de ses services.  Créé en 1967, le Laboratoire Cerba a 
fusionné avec le C.B.M.S. (Centre de Biologie Médicale Spécialisée) de l’Institut Pasteur en 
1999 pour devenir le Laboratoire Pasteur Cerba ; en 2002, le groupe a été repris par Astorg 
Partners, en association avec les biologistes et l’équipe de management. 
 
En 2005, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires d’environ €100 millions, dont 95% en 
France et le solde dans le reste de l’Europe et en Afrique du Nord.  La majeure partie des 
revenus provient des activités de biologie spécialisée (qui représentent 80% du chiffre 
d’affaires 2005), suivies de la génétique, de l'anatomo-cytopathologie et de la santé animale.   
 
Les dépenses de santé ont connu en France une croissance annuelle moyenne d’environ 8% 
sur les cinq dernières années.  A moyen terme, le maintien d’une croissance soutenue sera 
favorisé par le vieillissement de la population, la part croissante des efforts de prévention dans 
le système de santé et l’innovation provenant de l’industrie du diagnostic in vitro. Un rythme 
de croissance du marché comparable à celui de la France est également observé à l’échelle 
européenne.   
 
Christopher Masek, Partner d’Industri Kapital, déclare “Nous sommes très heureux d’entrer 
au capital de Cerba European Lab.  Ce groupe est un leader sur son marché en France et peut 
s’appuyer sur son expertise scientifique incontestée et sur la qualité de ses employés.  Nous 
sommes désireux de travailler avec l’équipe de management pour continuer à développer le 
groupe, par croissance organique et par le biais d’acquisitions en Europe, comme Industri Kapital 
a déjà pu le réaliser dans le cadre d’autres investissements.”. 
 



Catherine Courboillet, Président du Directoire du Groupe Cerba et Christine Bergeron, 
Président Directeur Général du Laboratoire Pasteur Cerba, déclarent “En participant à 
l’organisation de la succession d’Alain Funès, le dirigeant historique du laboratoire, Astorg a 
contribué à une étape clé dans la transformation et le renforcement de l’organisation du 
groupe. Avec Industri Kapital, nous avons choisi un partenaire expérimenté pour nous aider à 
mener à bien notre stratégie de croissance interne et d’acquisitions en Europe.  Leur expertise 
dans la mise en oeuvre de stratégies de consolidation par acquisition sera essentielle pour 
permettre à Pasteur Cerba de devenir un véritable acteur paneuropéen dans le secteur du 
diagnostic médical.” 
 
Thierry Timsit, Partner d’Astorg Partners ajoute : “Nous sommes très admiratifs du parcours 
effectué par l’équipe dirigeante du Groupe Cerba, et par l’ensemble des biologistes et 
techniciens du laboratoire.  En moins d’une décennie, le laboratoire a doublé son activité, tout 
en préservant sa culture d’excellence scientifique et de focalisation sur la qualité. C’est 
aujourd’hui une PME française remarquablement organisée, structurée pour affronter de façon 
conquérante un paysage concurrentiel européen riche en opportunités. Nous sommes fiers 
d’avoir pu accompagner une partie de ce parcours, et convaincus que l’entrée d’Industri 
Kapital permettra au laboratoire de franchir une nouvelle étape vers le leadership européen. » 
 
La transaction est soumise au contrôle des autorités règlementaires. 
 
 

* 
*  * 

 
 
L’équipe d’Industri Kapital pour cette opération est composée de : 
 

- Christopher Masek 
- Dan Soudry 
- Rémi Buttiaux 
- Benoît Leblanc 
 

Les conseils d’Industri Kapital : 
 

- Financement bancaire : Natexis (Godric Rosset, Laure Anselmini) 
- Financement mezzanine : ICG (Benoît Durteste, Rosine Vitman) 
- M&A : Rothschild & Cie (Thierry Latran, Robert Rozemulder) 
- Legal & Structuring : White & Case LLP (Vincent Morin, Norbert Majerholc) 
- Due diligence financière : Ernst & Young (Daniel Benquis, Philippe Serzec) 
- Environnement : URS (Bertrand Latrobe) 
- Assurances : AON (Patrick Rouit) 

 
L’équipe d’Astorg Partners pour cette opération est composée de : 
 

- Thierry Timsit 
 



Les conseils des cédants : 
 

- M&A : HR Finance (Philippe Bonhomme, Sophie Colas) 
- Legal : SJ Berwin (Maxence Bloch, William Robert) 
- Due diligence financière : KPMG (Axel Rebaudières, Blandine Mugnier 

Grauvogel) 
 

Les conseils du management : 
 

- Juridique : LMT Avocats (Antoine Lemétais, Gilles Vanlerberghe) 
 
 

* 
*  * 

 
 
Contacts : 
 
Industri Kapital  
Christopher Masek, Partner 
Téléphone: +44 7787 568 740 
 

Anne Holm Rannaleet, Partner 
Téléphone: + 46 8 678 95 50 
 
Astorg Partners  
Thierry Timsit, Partner 
Téléphone : +33 1 53 05 40 42 
 
Groupe Cerba  
Christine Bergeron 
Téléphone : + 33 1 34 40 21 17 
 

Catherine Courboillet 
Téléphone : + 33 1 34 40 21 26 
 
 

* 
*  * 

 

Industri Kapital 
 
Industri Kapital est l’une des principales sociétés européennes de capital-investissement, avec 
près de €4 milliards sous gestion provenant d’investisseurs institutionnels nordiques, 
européens et internationaux. Depuis 1989, Industri Kapital a investi dans 55 sociétés 
européennes. Son portefeuille est actuellement composé de 24 sociétés générant un chiffre 
d'affaires consolidé d’environ €8.6 milliards.  
 



Industri Kapital investit principalement dans des sociétés de taille moyenne, disposant d’une 
position forte sur leurs marchés et dotées d’un véritable potentiel d’amélioration de leurs 
performances opérationnelles. Au fil des ans, Industri Kapital a développé une expérience 
significative dans de nombreux secteurs, principalement dans les industries manufacturières et 
les services.  
 

Les investissements d’Industri Kapital en France regroupent Laho Equipement (2000, cédé en 
2005), n°2 de la location et de la vente de matériels BTP en France, Groupe Fives-Lille (2001, 
cédé en 2004), l’un des leaders internationaux de l’ingénierie, Labeyrie (2002, cédé en 2004), 
leader européen du foie gras et du saumon fumé, Ceva Santé Animale (2003), laboratoire 
pharmaceutique vétérinaire, Idex (2004), premier groupe français indépendant de services à 
l’énergie, SIA (2005), l’un des leaders mondiaux d’objets de décoration pour la maison et 
Bonna Sabla-Consolis (2005), leader européen des produits en béton préfabriqué. 
 
 
Astorg Partners 
 
Astorg Partners est une société de Capital Investissement française indépendante, qui gère 
plus de €500 millions, et investit dans des entreprises à fort potentiel de croissance, interne ou 
externe. Astorg s’associe aux équipes de management conjuguant succès opérationnel et goût 
d’entreprendre, dans un vrai partenariat pour réaliser un projet de développement. Astorg se 
distingue par une culture d’entrepreneurs, une forte réactivité liée à son circuit de décision 
court et local, et une forte implication en tant qu’actionnaire, au sein d’un portefeuille 
concentré d’entreprises. 
 

Bien que gérant des fonds non sectoriels, Astorg jouit d’une expérience distinctive dans les 
secteurs de distribution (Sephora, Marc Orian, Un Jour Ailleurs, Picard Surgelés, Frans 
Bonhomme), de la santé (Sebia, Laboratoire Pasteur-Cerba), des services professionnels 
(Lowendal Group, RLD, CIS, Geoservices) et des biens d’équipement (ECM, Mecatherm). 
 

Astorg a conclu 50 transactions au cours des quinze dernières années, générant un TRI 
supérieur à 30% sur l’ensemble des investissements cédés. 
 
 
Groupe Cerba 
 
Le Groupe Cerba, au travers du Laboratoire Pasteur Cerba, est le leader français de l’analyse 
médicale spécialisée pour le compte de laboratoires de routine et d’hôpitaux, avec une part de 
marché d’environ 40%.  Le groupe emploie 500 salariés hautement qualifiés sur un site 
unique situé au nord de Paris. Cette plateforme technologique de pointe leur permet de 
proposer un catalogue de 1.300 tests, dans des domaines variés tels que les maladies 
infectieuses, les maladies auto-immunes, l’allergologie, l’endocrinologie, l’oncologie, la 
toxicologie, la génétique et la cytologie. 
 

En 2005, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires d’environ €100 millions, dont 95% en 
France et le solde dans le reste de l’Europe et en Afrique du Nord.  La majeure partie des 
revenus provient des activités de biologie spécialisée (qui représentent 80% du chiffre 
d’affaires 2005), suivies de la génétique, de l'anatomo-cytopathologie et de la santé animale.   
 


