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Communiqué de presse

Astorg Partners et le management reprennent le groupe OGF

Paris, le 30 juillet 2007 - Astorg Partners et Vestar Capital Partners annoncent aujourd’hui la
signature d’'un accord définitif pour la reprise du Groupe OGF, leader francais des services funéraires.
Astorg réalise cette opération en partenariat avec I'équipe dirigeante menée par Philippe Lerouge,
Président-directeur général d’OGF, et élargit a cette occasion I'actionnariat a 'ensemble des salariés
qui le souhaiteront. Vestar va également réinvestir aux cotés d’Astorg et du management. La
transaction sera finalisée a la fin du mois de septembre, aprés levée des autorisations réglementaires
usuelles. Crédit Suisse a mis en place et d'ores et déja intégralement souscrit au financement
bancaire utilisé lors de cette opération.

Le Groupe OGF, premiére entreprise privée de services funéraires en France, a réalisé un chiffre
d’affaires de plus de €500 millions en 2006. Fondé en 1844, le groupe emploie environ 5 800
personnes en France et bénéficie d’'un réseau national de plus de 1 100 points de vente, 378 maisons
funéraires et 44 crématoriums. L’activité du groupe OGF est répartie en trois pdles, les services
funéraires, la prévoyance funéraire et la fabrication de cercueils, chacun leader dans son secteur
d’'activité. Le Groupe OGF fournit des prestations funéraires sous les marques nationales Pompes
Funébres Générales, Roblot mais aussi Henri de Borniol et de 256 enseignes régionales regroupées
sous le label Dignité Funéraire.

« Nous sommes trés heureux de réaliser cette opération qui associera au capital I'équipe de direction
et de nombreux salariés d’OGF » commente Joél Lacourte, associé-gérant d’Astorg Partners. « Avec
plus de 160 ans d’histoire dans le secteur des services funéraires, OGF joue un réle primordial dans
I'évolution de son secteur et dans la qualité du service proposé aux familles ». Joél Lacourte ajoute
qu’Astorg est « particulierement satisfait de devenir le partenaire d’'OGF qui remplit sa mission avec
respect, professionnalisme et dignité et lui apportera le support et les moyens financiers nécessaires
pour renforcer sa position concurrentielle en France ».

Robert Rosner, Président de Vestar Capital Partners Europe, se déclare « trés heureux du
développement de la société au cours de ces trois dernieres années et du travail effectué par I'équipe
dirigeante menée par Philippe Lerouge. C’est une excellente étape pour OGF et pour Vestar. Le
passage de relais & une société d’investissement de renom, Astorg Partners, s’effectue dans de
bonnes conditions, ce qui illustre la réussite d’'OGF». Robert Rosner ajoute que « Vestar est
convaincu par les perspectives du groupe et conservera un intérét économique dans la société ».

Philippe Lerouge, Président-directeur général du Groupe OGF, se « félicite particulierement de notre
collaboration avec Vestar Capital Partners qui a permis la mise en ceuvre de la stratégie développée
avec succes par la Direction Générale, » et « se réjouit de I'entrée au capital d’Astorg qui nous permet
de poursuivre deux objectifs prioritaires dans notre stratégie : tout d’abord, Astorg Partners est
capable de nous accompagner durablement dans la mise en oeuvre d’'une stratégie de renforcement
de notre réseau et de notre gamme de services en France. Par ailleurs, cette opération se traduit par
un élargissement significatif de I'actionnariat salarié, en permettant a tous les collaborateurs d’OGF de
partager les fruits d’un développement dont ils sont les principaux artisans ».
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A propos du Groupe OGF

OGF, N°1 francais des services funéraires

e Environ 510 millions d’euros de CA en 2006
¢ 5800 collaborateurs

Services funéraires

e Pompes funebres : N°1 frangais avec prés de 120 000 obséques réalisées en 2006, plus de 1 100
points de vente et 378 maisons funéraires
Marques principales : PFG, Roblot, Henri de Borniol, Dignité Funéraire
5 800 collaborateurs

e Marbrerie : N° 1 avec prés de 17 000 monuments posés en 2006

e Crémation : N°1 avec 44 crématoriums gérés sur approximativement 120 que compte le territoire
francais

e Taux de recommandation des clients : 98 %

Prévoyance funéraire

¢ Plus de 16 000 contrats vendus en 2006
¢ Plus de 440 000 contrats actifs en portefeuille

Industrie
e N° 1 européen avec plus de 154 000 cercueils vendus

Pour plus d’informations sur OGF : www.pfq.fr

A propos d’Astorg Partners

Astorg est une équipe de Capital Investissement frangaise indépendante qui gére plus de 1 milliard
d’euros et investit dans des entreprises industrielles ou de services, trés souvent familiales, a fort
potentiel de croissance. Astorg s'associe a des équipes de direction conjuguant succés opérationnel
et golt d'entreprendre, dans un vrai partenariat pour réaliser leurs projets de développement. Astorg
se distingue par une culture d'entrepreneurs, une grande réactivité liée a son circuit de décision court
et local, et une forte implication en tant qu'actionnaire, au sein d'un portefeuille concentré
d'entreprises. Bien que gérant des fonds non sectoriels, Astorg a accumulé une grande expérience
des secteurs de la distribution (Sephora, Marc Orian, Un Jour Ailleurs, Picard Surgelés, Frans
Bonhomme), de la santé (Sebia, Pasteur-Cerba, Ethypharm), des services aux entreprises (Lowendal
Group, RLD, CIS, Geoservices, Staci, Webhelp).

Pour plus d’informations sur Astorg Partners : www.astorg-partners.com

A propos de Vestar Capital Partners

Vestar Capital Partners est I'un des principaux acteurs du capital investissement, spécialisé dans les
opérations de LBO, recapitalisation et capital développement. Créé en 1988 aux Etats-Unis, Vestar a
réalisé a ce jour plus de 60 opérations de taille et situation géographique variées, pour un montant
global de I'ordre de $20 milliards, dans de nombreux secteurs. Vestar Capital Partners est présent en
Europe (Paris et Milan), aux Etats-Unis (New-York, Denver et Boston) et au Japon (Tokyo). A ce jour,
Vestar gére environ $7 milliards de capitaux et investit actuellement Vestar Capital V, L.P. de $3,7
milliards.

Pour plus d’informations sur Vestar Capital Partners: www.vestarcapital.com.
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OGF

Intervenants sur la Transaction

Acquéreur
Equity
Astorg Partners Joél Lacourte, Frédéric Sebbag, Guillaume Mortelier
Conseils
Financier Bucéphale : Luc Demarre, Sébastien Caillé

Juridique M&A
Financement

DD Légal & social

DD Fiscal

DD Comptable et financiére
DD Stratégique

Vendeur

Equity
Vestar Capital Partners

Conseils

Juridique M&A

VDD Légal & social

VDD Fiscal

VDD Comptable et financiére
VDD Stratégique

Contacts

Vestar Capital Partners Europe

Robert Rosner
Tél : 01 58 56 60 10

Astorg Partners
Joél Lacourte
Tél: 0153054033

Email : jlacourte@astorg-partners.com

OGF
Isabelle Dubois-Costes

Lovells : Alexis Terray, Sébastien Crépy

Gide : Eric Cartier-Millon, Hassen Chouchane
Lovells : Alexis Terray, Ombline Ancelin

Lovells : Hervé Israél, Nicolas Not

Ernst & Young : Pierre Jouanne, Christophe Lambert
CVA : Didier Pain, Matthieu Crest

Robert Rosner, Vincent Fesquet, Oussama Takla

Cleary Gottlieb : Jean-Marie Ambrosi
Cleary Gottlieb : Patricia Georgiou
Baker & McKenzie : Antoine Morterol
Deloitte : Eric Doucet

Oliver Wyman : Eric Pelletier

Directrice de la Communication du Groupe OGF
Tél. : 01 5526 54 52 — Fax : 01 55 26 57 71

Email : isabelle.dubois@ogf.fr

Contacts presse

Astorg Partners
Publicis Consultants

Stéphanie Tabouis / Aliénor Miens

Tél: 0144437510



