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ASTO RG Paris, le 4 avril 2005

Bitsiness Builders

ASTORG PARTNERS ANNONCE LA CLOTURE DE SON NOUVEAU
FONDS DE LBO, ASTORG III, AU NIVEAU VISE DE
300 MILLIONS D’'EUROS

Astorg Partners a conclu, au cours du premier trimestre 2005, la levée de son
nouveau fonds Astorg III a €300.000.000, objectif annoncé lors de son
lancement. Astorg rejoint ainsi le <« club » des cinqg entreprises francaises
indépendantes de LBO ayant levé des fonds de €300m et plus.

« Nous confirmons ainsi la réussite d’une belle aventure entrepreneuriale, qui a
permis a notre société de se hisser parmi les leaders du marché frangais des LBO
sur valeurs moyennes, rivalisant avec les filiales d’institutions financieres et les
firmes anglo-saxonnes de premier rang » ont commenté les associés fondateurs
d’Astorg Partners, Xavier Moreno, Joél Lacourte, Gilles Sicard et Thierry Timsit.

Le fonds Astorg III a été souscrit principalement par une quinzaine
d’investisseurs institutionnels, parmi lesquels AIG (US), Adams Street Partners
(US), Axa (Fr), CDC (Fr), Fortis (Be), Invesco (US), Landsbanki (Islande),
Morley (groupe Aviva) (UK), Scottish Widows (UK).

Les investisseurs francais représentent 39% du total levé, suivis par les
investisseurs des Etats-Unis (18%), et du Royaume-Uni (16,5%).
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Note : LP = Limited Partner, ie souscripteur du fonds
FoF = Fonds de fonds
HNWI = High Networth Individuals (individus fortunés)
Family Office = Holdings patrimoniales de familles fortunées

Lancé il y a un peu plus d'un an, le fonds Astorg III est d'ores et déja
investi a hauteur du quart dans trois entreprises, dont deux leaders
mondiaux:

. ECM, leader mondial des équipements de traitement thermique des pieces
métalliques, principalement pour I'automobile

« Mécatherm - sortie de bourse en janvier 2005 - leader mondial dans les
équipements pour boulangeries industrielles

. CIS, leader francais dans les services a l'immobilier (comptage d’eau et
d’énergie).



A PROPOS D'ASTORG PARTNERS

Astorg Partners est une société indépendante de gestion de fonds de capital
investissement, détenue par ses quatre associés fondateurs. Elle gere des fonds
d'investissement, représentant environ 500 millions d’euros de capitaux.
Réalisant de deux a trois opérations d’‘acquisition par an, pour un montant
d'investissement compris entre 10 et 60 millions d’euros par opération, Astorg
est un spécialiste francais des transmissions d’entreprises familiales, et des
« valeurs moyennes » non cotées valorisées entre 30 et 300 millions d’euros.

Combinant une approche industrielle et financiere, Astorg investit - aux cotés des
équipes de management - prioritairement dans des entreprises en phase de
croissance forte, auxquelles elle offre un horizon de temps de 3 a 6 ans pour
effectuer les mutations nécessaires a la réalisation de cette croissance. L'apport
stratégique et opérationnel d’Astorg repose sur une longue expérience
d'investisseur de I'équipe, et une pratique de la direction d’entreprise de
plusieurs de ses associés fondateurs.

Bien que n’étant pas un fonds sectoriel, Astorg Partners a une expertise
reconnue dans les secteurs de la distribution, de la santé et des services aux
entreprises. Elle a réalisé de prestigieuses opérations, telles Sephora, dont elle a
accompagné pendant 7 ans la croissance en qualité de premier actionnaire, ou la
reprise en LBO de Sebia, leader mondial dans les équipements d’analyse
médicale des protéines.

Astorg a conclu 47 transactions au cours des quinze derniéres années,
générant un TRI de 30% sur les investissements cédés.

DATES-CLE D'ASTORG
o 1983 : Astorg Cie d'Investissement est créée par I'IDI
o 1990 : Astorg Cie d'Investissement est reprise par Suez
o 1998 : Astorg Partners, firme indépendante, est créée par I'équipe qui
conduit le spin-off de I'activité d’investissement de Suez
o 1999 : Cloture du fonds de LBO Astorg II a 185 millions d’euros
o 2005 : Cloture du fonds de LBO Astorg III a 300 millions d’euros

ASTORG EN CHIFFRES

o 485 millions d’Euros sous gestion
10 professionnels
2 a 3 transactions par an, entre €30m et €300m de valeur d’entreprise
10 sociétés en portefeuille
48% des fonds déployés dans des transmissions d’entreprises familiales
49% des fonds déployés dans des transmissions de gré a gré, sans mise
aux encheres.
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